DANG BO KHOI DOANH NGHIEP TW ~ DANG CONG SAN VIET NAM
DPANG UY TAP DOAN DAU KHI
QUOC GIA VIET NAM Ha Ngi, ngay A6 thdng 7 nam 2024
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KE HOACH
Trién khai xAy dung Chién lwge phét trién dén nim 2030, tim nhin dén
nim 2050 theo tinh thin Két ludn sé 76-KL/TW, ngay 24/04/2024
ciia By Chinh tri

Can ctr Két lugn sn 76-KL/TW, ngay 24/04/2024 cua B§ Chinh trj vé tinh
hinh thyc hién Nghi qu}fet ) 41-NQ/TW, ngay 23/7/2015 cua B Chinh trj Ve
dinh hudng Chién lugc phat tnen nganh Déu khi Viét Nam dén ndm 2025, tAm
nhin dén ndm 2035 va mét sé dinh hudng cho giai doan mai, Ban Thuong vu
Dang uy Tép doan xac dinh vigc xdy dung Chlen lwge phat trién dén nam 2030,
tam nhin dén nim 2050 theo chudn quéc té nhim giap Tép doan ting trudng
nhanh, bén vimg tr& thanh Tép doan Céng nghiép - Nang lugng quéc gia.

Ban Thuong vu Pang iy Tap doan ban hanh K& hoach trién khai xay dung
Chién lugc phat trién dén niam 2030, tAm nhin dén ndm 2050 theo tinh than Két
luan s6 76-KL/TW ngay 24/04/2024 ctia B Chinh tri dé tap trung ldnh dao, chi
dao, tao su dong thuén cao tir Cong ty Me - Tép doan dén céc don vi thanh vién,
tlr can bd lanh dao cac don vi dén nguoi lao dong trong qua trinh trién khai Xay
dung va thuce hién cac Chién luoge, cu thé nhu sau:

I- QUAN PIEM, MUC TIEU
1. Quan diém

a) Céc cép uy, Hoi déng Thanh vién, Téng Giam dbc Tp doan Diu khi
Viét Nam (PVN), Ngudi dai dién phin vén cua Tdp doan tai cac don vi thanh
vién, Vién truong/Hiéu truong, Giam ddc chi nhanh quan tri¢t nghiém tic cac
quan diém trong viéc xdy dung Chlexl luge phat trién dén nam 2030, tAm nhin dén
nam 2050 theo tinh than Két ludn s6 76-KL/TW ngay 24/04/2024 ciia B§ Chinh
tri, bao gdm:

- Khic phuc céc han ché, bét cép trong thuc hién Nghj quyét s6 41-NQ/TW.
Cu thé: m6t s6 muc tidu, chi tidu quan trong chua dat duge nhu gia téng trir lugng
dau khi trung nuoc va nude ngoai, dau tur va khai théc dau thé & nude ngoai, khai
thac khi, cong suat loc dau, phat trién hoé dau, nhién liéu sinh hoc, phat trién dién
khi. Co s& ha tang du trit chién luge xdng dau qunc gia, du trit thuong mai vé déu
thd, xang dau thiéu dong bd. Mot s6 nha may nhiét dl@ﬂ du an khi - dién quy mo
Ién cham tién d9, kéo dai nhiéu nam, c6 dy an thua 15. Viéc thu hut dau tu nuée
ngoai cho hoat dong dau khi trong nude, nhét 1a tai viing nude sau, xa bd, ving
nhay cam gép nhidu kho6 khan.

- Kién tri tham muu thé ché hoa cac chu truong, dinh hudéng cua Nghj quyét
41-NQ/TW va Két luan 76-KL/TW thanh co ché, chinh sach, phap luét tao thuan
lgi cho phét trién nhanh va bén vimng nganh dau khi, thac day hinh thanh cac trung

i
/<7
f 4
=1
\E

s




2

tam nidng lugmg quéc gia, bao dam ngudn von cho Tép doan Déu khi Viét Nam
thuc hién céc myc tiéu chién luge va ting cuong phan cap, phan quyén, thanh tra,
kiém tra, gidm sét hoat dong trong linh vire du khi.

- Cu thé hoa dinh huéng phét trién Tép doan Dau khi Viét Nam tré thanh
Tﬁp doan cong nghlep ning lugng qubc gia gﬁn voi phat trién, nang cao hiéu
qua hoat dong tmng céc linh vuc nédng lurcmg truyén théng; tham gia chudi gla tri
nang lwong mai, néng lugng téi tao, nhét 14 dién gi6 ngodi khoi, dién gi6 ven bién,
hydrogen, amoniac, chudi cung tmg nhép khau, kinh doanh LNG, san xuét thiét
bi nang lugng... theo huéng tip trung nhitng du én 16n, chién luoe, téc dong lan
toa, hiéu qua cao.

b) Ban Thuong vu Pang uy Tap doan va cap uy cac cap trong toan Pang
bd Tap doan sir dung két qua ciia qua trinh xdy dung chién luge mdi dé xay dung
vén kién nghi quyet dai hoi dang céc cip nhiém ky 2025 - 2030.

2. Muc tiéu

- Trude ngay 31/08/2024, tham muu xay cil,mg xong du thao Chién luoc
phét tnen nganh Dau khi Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2050 dé
trinh cAp thim quyén, béo cdo Thi tuéng Chinh phu ban hanh.

- Trudce ngay 31/10/2024, tham muu xdy dyng xong du thao Chién luge
phat trién Tap doan Dau khi Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nam 2050 dé
trinh trinh cép thim quyén, béo cdo Thii tuéng Chinh phi ban hanh.

- Héi dong Thanh vién Tép doan ban hanh B Chién luge dén nam 2030,
tam nhin dén ndm 2050 bao gom Chién hroc phat trién Céong ty Me - - Tap doan

Déu khi Viét Nam, 05 chién lrge linh vure va 04 chién luoc chirc nang trudc ngay
31/03/2025.

- Téng Giam dbc chi dao cac don vi thanh vién xay dung, cdp nhat Chién
lugce phat trién, dong bo véi Chién luwge phat trién Tap doan trudc ngay 31/3/2025.

II- PINH HUONG, NQI DUNG TRIEN KHAI
1. Pinh hwéng trién khai

- Du thao Chién lugc phat trién nganh Déu khi Viét Nam dén nam 203{}
tAm nhin dén nim 2050 trén co s& cap nhét chién luge phat trlen nganh Déu khi
Viét Nam dén nim 2025 va dinh huéng dén nam 2035 (Quyét dinh sb 1748/QD-
TTg ngay 14/10/2015) theo cac dinh hudng, nhiém vy, giai phdp dugc néu ra
trong Két ludn 76-KL/TW va theo chuong trinh/ké hoach hanh dong cta Chinh
pht thuc hién Két luan 76-KL/TW.

- Du thao Chién lugc phat trién T4p doan Déau khi Viét Nam dén nim 2030,
tam nhin dén nam 2050 trén co s& cdp nhét chién luoc phat trién Tap doan Dau
khi Viét Nam dén nam 2025 va dinh huéng dén nam 2035 (Quyet dinh s6
1749!Q£} -TTg ngay 14/10/2015) theo cac dinh hudng, nhiém vy, giai phap dugc
néu ra trong Két ludn 76-KL/TW, c@p nhat cac chi tiéu chién luge cu thé cho timng
linh vue phu hgp tinh hinh thl,m té va c4p nhét chuong trinh/ké hoach hanh dong
ciia Chinh phu thie hién Két luan 76-KL/TW.
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- Dy thao Bo Chién luge phat trién dén nam 2030, tim nhin dén nam 2050
(bao gdbm chién luoc Cong ty Me - Tap doan, 05 chién lugc linh vuc va 04 chién
luge chirc néng) theo chuan quéc t& véi tinh thdn danh gia thang thin, khach quan
(chii trong véo céc yéu td bién déng va bit dinh) méi truc:rng bén ngna’u vamoi truong
bén trong, tham khéo chién lugc clia cde Tép doan Dau khi Qudc gia tuong dong
tmng khu vue nhu Petronas, PTT..., dé dua ra cic muc tiéu, lua chon, glal phap
chién lwgc va ké hoach hanh dong h1¢u qua nhim gitp Tép doan Déu khi Québc gia
Viét Nam ting trudng nhanh, bén vimg trd thanh Tap doan Céng nghiép - Ning
lugng qubc gia.

2. Nji dung trién khai

a) Péi véi du thao Chién lwge phat trién nganh DAu khi Viét Nam dén
nim 2030, tAm nhin dén nim 2050:

- Cap nhit Quyét dinh s6 1748/QD-TTg ngy 14/10/2015 theo céc dinh
hudéng, nhiém vy, giai phap duge néu ra trong Két ludn 76-KL/TW trude ngay
15/07/2024.

- Cép nhat ndi dung Diéu 2. TH chire thuc hién cua du thao theo chuong
trinh/ké hoach hanh dong Chinh phii (dy kién ban hanh trong théng 7/2024) trudc
ngay 30/7/2024.

- T6 chire hdi thao gbp ¥ trude ngay 15/8/2024.

- Hoan thién du thao giri B Cong Thuong trude ngay 31/8/2024.

- Thudng xuyén trao dbi véi Bo Céng Thuong dé chinh sira, hoan thién dén
khi Thu tuéng Chinh pht ban hanh.

b)Déi véi dy thio Chién lwge phat trién Tip doan Diu khi Viét Nam
dén nim 2030, tim nhin dén nim 2050:

- Cap nhét Quyét dinh s6 1749/QD-TTg ngay 14/10/2015 theo céc dinh
huéng, nhiém vy, giai phap duge néu ra trong Ket lugn 76-KL/TW trudc ngay
15/07/2024.

- Cép nhét ndi dung Piéu 2. T6 chitc thyc hién cua dy thao theo chuong
trinh/ké hoach hanh déng Chinh pht (du kién ban hanh trong théang 7/2024) trudc
ngay 30/07/2024.

- Cédp nhat céc chi tiéu chién lugc cu thé cho timg linh vuc trude ngay
30/09/2024.

- Té chirc cac hoi thao gop v trong théng 10/2024.

- Hoan thién du thao giri B6 Cong Thuong trude ngay 31/10/2024.

- Thudmg xuyén trao ddi véi B Cong Thuong dé chinh sira, hoan thién dén
khi Thi twéng Chinh phti ban hanh.

¢) Pbi véi Bo Chlen lwge dén nim 2030, tim nhm dén nim 2050 bao

gum Chién luge phat trlen Cong ty Me - Tap doan Diu khi Viét Nam, 05
chién lwge linh vue, 04 chién lwge chire ning:
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- Hoan tat dénh gid méi trudng bén ngoai va méi trudng bén trong trude
ngay 31/8/2024.

- T6 chirc héi thao xac dinh tAm nhin, st ménh, muc tiéu chién luoc cia
Tap doan trude ngay 31/08/2024.

- Xéy dyng xong céc phuong 4n lua chon Chién luge ctia Tap doan trude
ngay 30/9/2024.

- T4 chirc hdi thao xac dinh lua chon Chién luoc cia Tép doan, muc tiéu
chién luge cua 5 linh vuc trude ngay 15/10/2024.

- Xay dung xong cdc phuong an lya chon chién lugc ctia 05 linh vue trude
ngay 30/11/2024.

- T chirc hdi thao theo phuong phép dnng hqp dé phat huy tri tué tip thé
nhim xac dinh luya chon chién lwoe va dé xuét giai phap cua 05 linh vyc trude
ngay 15/12/2024.

- Tong hop céc nhém gidi phap cho cic Chién luge cua Tép doan trude
ngay 31/12/2024,

- To chirc hdi thio xac dinh 04 chién luoc chic ning trude ngly
31/01/2025.

- Xéy dung xong ké hoach hianh dong chi tiét thuc hién chién lugc trude
ngay 28/02/2025.

- Ra soat, kiém tra ndi dung cac Chién Iwoc Tap doan, 05 linh vire va 04
chirc néng theo cac bai kiém tra theo chuén miurc quoc té dé trinh Hoi dﬂng thanh
vién Tap doan trude ngay 15/03/2025.

d) Pbi véi Chién lwge phat trién ciia don vi:

Cin cir ndi dung, tién d6 (dwgce néu tai Muc 11.2 phan a, b, ¢ ctia Ké hoach
nay), cac don vj chi dong xay dung ké hoach trién khai ddng bd. Hoan thanh
trong Quy /2025,

I11- TO CHU'C THU'C HIEN
1. Ban Thudng vu Péng ity Tap doan

- Lanh dao tn chitc pho bién, quén trlet thure hién cac quan diém, muc tiéu,
cdc ndi dung tai Két luan 76-KL/TW va Ké hoach nay trong toan hé théng chinh
tri cia Tép doan trong quy 111/2024 nhim tao su dnng thugin, nhat trf cao tir Cong
ty Me - Tép doan dén cac don vi thanh vién, tir cdn bg lanh dao cac don vj thanh
vién dén ngudi lao déng trong qué trinh trién khai thyue hién.

- Chi dao va glan nhiém vu cho cap uy, Bi thu cap iy va ngudi dimg dau
céc don vi, cdc doan thé chinh tri - x4 hoi Tép doan phdi hop thue hién, béo céo
Péng ty Téap doan két qua thuc hién.

- Chi dao Vin phong Pang uy, cdc ban xdy dung dang cua Pang uy Tép
doan, céc ban chuyén mén lién quan theo chire nang, nhiém vu dugc giao to chirc
trién khai thuc hién; tham muru cho Pang Uiy kiém tra, giam sat viée t6 chirc thyre
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hir{én Két luén 76-KL/TW va K& hoach ndy; cidn cur két qua thuc hién danh gid,
xép loai cép ty va td chirc dang/xép loai doanh nghiép hang nam.,

2. Hoi dong thanh vién Téip doan

- Thanh 14p Ban Chi dgo dé theo ddi, don doc viée trién khai, t6 chirc xay
dung Chién lugc phét trién dén nam 2030, tim nhin dén nim 2050.

- Giao Vién Dau khi Viét Nam dau méi, phm hop cac Ba:n chuyén mon cua
Tép doan xéy dung dy thao Chién luge phét trién nganh Déu khi Viét Nam dén
ndm 2030 va dinh hucmg dén nam 2050; du thao Chién luge phat trién Tép doan
Déu khi Viét Nam dén niam 2030 va dinh huéng dén nim 2050, B6 Chién luge
phat trlen Cong ty Me - Tap doan Dau khi Viét Nam (bao gdm cé 05 Chién lugc
phat trién linh vuc va 04 Chién lugc chitc nang).

3. Tong Giam dbc Tap doan

- Chi dao b tri ngunn luc phyc vu qué trinh dy thao Chién lugc ngémh
Chién luge Tép doan va B§ Chién lugc phat trien Cong ty Me - Tap doan Déu khi
Viét Nam (bao gém kinh phl thué tu van trong nude/nude ngoai) va cho cac phén
vigc lién quan dénh gia méi truong bén ngoai, xdy dung ke hoach hanh dong chi
tiét va ra sodt, kiém tra ndi dung cac chién luge theo chuén myc quéc té.

- Chi dao cdc don vi thanh vién chu chdt ciia Tap doan tham gia ndi dung
vi wug lde 16 chie phue vu cac budi hoi thao xac diuli lya chou chién luge va deé
xuét giai phap ctia 05 linh vye.

- Chi dao cac don vi thanh vién chi djng xéy dung, c@p nhat Chién luge
phat trién, dong bd v6i Tap doan, trinh Hoi dong Thanh vién phé duyét.

4. Bi thw cAc Ping iy true thude, ngudi dai dién phin von Tip doan
tai cac don vi

- Tham gia tb chirc céc hoi thao theo phén cong cua Tap doan dé phat huy
tri tué tap thé nham xéc dinh lya chon chién luogc va dé xuét giai phap thuc thi
chién luge cia timg linh vue,

- Chi dao phéi hop cung cép théng tin, nhéan sy phuc vu qué trinh xdy dyng
chién luogc theo yéu cau cua Tap doan.

- Chi tri xdy dyng, c@p nhét Chién lugc phat trién dom vi, dap ‘mg quan
diém, muc tiéu tién do dugc néu trong K& hoach nay.

Noi nhén: T/M BAN THUONG VU
- Ban KTTW (d€ blc), PHO BI ] THU THUONG TRUC
- DPUK DNTW (dé blc),
- Cac d/c UVBCH bang bo TD,
-HBTV, TGD, Phd TGD TH,
- Céc chi/dang ty true thude,
- NDPDPV cua Tép doan tai don vi,
- Cac Ban XDD TB,
- Cac Ban/'VP TD,

- Luu: VPBU. Tran Quang Diing




